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Assumptions

ATTENZIONE! COMPILARE SOLO CASELLE GIALLE  
Cuneo‐Saluzzo‐Savigliano e Ceva‐Ormea  

??
Presupposti 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

a1 Tasso di inflazione
a2 Andamento delle vendite
a3 Andamento costo del lavoro
a4 Recupero efficienza produttiva
a5 Costante
a6 Riorganizzazione industriale e dei servizi (descrivere nella relazione)

COSTI ANCORA NON DISPONIBILI
Dati medi Azienda (descrivere nella Relazione) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 andamento nel periodo

d1.1 Costo unitario macchinisti [€/anno]  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 a3
d.1.2 Costo unitario altro personale viaggiante [€/anno]  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d2 Costo unitario personale di manutenzione [€/anno] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 a3
d2 Costo unitario persponale di staff/management [€/anno] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 a3
d2 Costo unitario personale di marketing [€/anno] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 a3
d2 Costo unitario personale di distribuzione [€/anno] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 a3
d3 Costo unitario dirigenti [€/anno] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 a3
d4 Ore teoriche/anno macchinisti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a5
d5 Ore lavorative/anno macchinisti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a5
d6 Ore guida/anno macchinisti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a4
d7 Ore teoriche/anno altri addetti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a5
d8 Ore lavorative/anno altri addetti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a4
d9
d10 Costo carburante  [€/l]  ‐  €                          ‐ €                         ‐ €                        ‐ €                        ‐ €                        ‐ €                        ‐  €                         ‐  €                          ‐ €                         a1
d11 Consumo unitario (treno diesel) [l/km] a6
d12.1 Costo acquisto treno diesel [€/treno] ‐  €                          ‐ €                         ‐ €                        ‐ €                        ‐ €                        ‐ €                        ‐  €                         ‐  €                          ‐ €                         a5
d14 Costo assicurazione per materiale rotabile [€/anno] ‐  €                          ‐ €                         ‐ €                        ‐ €                        ‐ €                        ‐ €                        ‐  €                         ‐  €                          ‐ €                         a1
d15 Costo gestione strutture deposito materiale rotabile [€/anno] ‐  €                          ‐ €                         ‐ €                        ‐ €                        ‐ €                        ‐ €                        ‐  €                         ‐  €                          ‐ €                         a1
d16 Costo gestione sede/i [€/anno] ‐  €                          ‐ €                         ‐ €                        ‐ €                        ‐ €                        ‐ €                        ‐  €                         ‐  €                          ‐ €                         a1
d17 Altri costi (specificare in relazione)  [€/anno] ‐  €                          ‐ €                         ‐ €                        ‐ €                        ‐ €                        ‐ €                        ‐  €                         ‐  €                          ‐ €                         a1
d18 % percorrenza treni vuoti su totale percorrenza  a6
d19 Durata ammortamento (treno diesel) [anni] a5
d20 % di contribuzione pubblica (treno diesel) a5
d22 Ricavi da traffico [€] a2
d23 Agevolazioni tariffarie [€] a5
d24 Altri ricavi [€] ‐  €                    ‐ €                   ‐ €                  ‐ €                  ‐ €                  ‐ €                  ‐  €                   ‐  €                    ‐ €                   a1

OE



Conto economico simulato

Cuneo‐Saluzzo‐Savigliano e Ceva‐Ormea

Programma Esercizio Previsionale 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Treni‐km anno (comprese le percorrenze dei treni vuoti)
Ore anno esercizio commerciale

Parco veicolare N. treni Totali (MIV+20%)
N. addetti FTE 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1 ‐ di cui N. macchinisti
1.2 ‐ di cui N. personale viaggiante
2.1 ‐ di cui N. personale di staff / management
2.2 ‐ di cui N. personale di manutenzione
2.3 ‐ di cui N. personale di marketing
2.4 ‐ di cui N. personale di distribuzione
3 ‐ di cui N. dirigenti

Conto Economico Simulato Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028 Anno 2029 Anno 2030 Anno 2031 Anno 2032
c1 Costo orario condotta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c2 Costo chilometrico condotta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Costo orario personale viaggiante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Costo chilometrico personale viaggiante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Costo chilometrico altro personale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Costo chilometrico dirigenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Costo consumi c5 Costo chilometrico carburante (treno diesel) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Costo manutenzione
c6 Costo chilometrico manutenzione (treno diesel) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c7 Costo chilometrico assicurazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c8 Costo chilometrico gestione depositi materiale rotabile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c9 Costo chilometrico gestione sede/i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c10 Costo chilometrico altri costi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ammortamenti c11 Costo chilometrico ammortamento (treno diesel) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

c12 Costi totali #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
c13 Costo chilometrico  medio (comprese le percorrenze a vuoto) #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
c14 Costo chilometrico  medio (escluse le percorrenze a vuoto) #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
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Conto economico regolatorio

 
Cuneo‐Saluzzo‐Savigliano e Ceva‐Ormea  

L'obiettivo del presente schema è quello di calcolare la quota di costi della gestione 
caratteristica sostenuti per l'adempimento degli OSP, non coperti dai ricavi generati 
dall'assolvimento degli stessi (inclusi gli effetti positivi di rete *).
In considerazione delle raccolte dati già effettuate dall'Osservatorio, si chiede di 
completare anche le annualità dal 2018 al 2022 per quanto possibile.

Produzione preventiva totale (inclusi trasferimenti treni vuoti) trn‐km

Schema 1 ‐ Conto Economico Regolatorio 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

1.a Ricavi da traffico
Ricavi da titoli di viaggio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ricavi da agevolazioni tariffarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.b Altri ricavi e proventi inerenti al servizio (non finanziari)
Ricavi da attività complementari (es. pubblictà) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 vedasi nota LH 

1 Totale ricavi generati dall'assolvimento degli OSP ‐                           ‐                           ‐                           ‐                           ‐                           ‐                           ‐                           ‐                           ‐                           ‐                          
*Ricavi da Effetti finanziari positivi  quantificabili sulle  reti dell'operatore in questione 
di cui al Regolamento n. 1370/2007, Allegato, paragrafo 2, punto 2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 Effetti positivi di rete indotti* ‐                           ‐                           ‐                           ‐                           ‐                           ‐                           ‐                           ‐                           ‐                           ‐                          

3.a Costi di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.b.i Costi per servizi di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui per accesso all'infrastruttura 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.c Costi per godimento beni di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.d.i Costo del personale macchinisti e accompagnatori 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.d.i.i ‐ di cui: stipendi macchinisti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.d.i.ii ‐ di cui: altri costi macchinisti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.d.i.iii ‐ di cui: stipendi accompagnatori 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.d.i.iv ‐ di cui: altri costi accompagnatori 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.d.ii Costo del personale altro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.d.ii.i ‐ di cui: personale distribuzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.d.ii.ii ‐ di cui: personale staff / management 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.d.ii.iii ‐ di cui: personale di marketing 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.d.ii.iv ‐ di cui: personale manutenzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.e Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.f Oneri diversi di gestione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Totale costi operativi ** 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

** Tutti i costi operativi riportati nel prospetto devono essere al netto dei costi capitalizzati.

4 = 1+2+3 Risultato operativo lordo (EBITDA) ‐                           ‐                           ‐                           ‐                           ‐                           ‐                           ‐                           ‐                           ‐                           ‐                          

5.a Ammortamenti per beni strumentali autofinanziati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui per treni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui per altri rotabili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui per officine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5.b Altri ammortamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Totale ammortamenti ‐                           ‐                           ‐                           ‐                           0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6 = 4‐5 Risultato operativo netto (EBIT) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7 Utilizzo fondi per rischi ed oneri pertinenti agli OSP ***
*** In relazione agli accantonamenti e rischi [voce A12) ‐A13)], sono rilevanti ai fini della 
contabilizzazione dei costi operativi solo gli utilizzi dei relativi fondi di cui alla voce del Passivo 
B4) dello Stato Patrimoniale di cui all'art. 2424 del codice civile.

ATTENZIONE! COMPILARE SOLO CASELLE GIALLE OE



Ricavi

Cuneo‐Saluzzo‐Savigliano e Ceva‐Ormea

In considerazione delle raccolte dati già effettuate dall'Osservatorio, si chiede 
di completare anche le annualità dal 2018 al 2022 per quanto possibile.

Ricavi
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

1.a Ricavi da traffico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.a.1 ‐ di cui: ricavi da vendita titoli di viaggio singoli
1.a.2 ‐ di cui: ricavi da vendita titoli di viaggio integrati
1.a.3 ‐ di cui: ricavi da vendita di  abbonamenti (sett.mens.ann.plurmens stud)
1.a.4 ‐ di cui: compensazioni da agevolazioni/esenzioni tariffarie
1.a.5 ‐ di cui: ricavi di vendita altri titoli di viaggio
1.a.6 ‐ di cui: contributi covid, bonus abbonamenti
1.c Ricavi non rimborsabili da altre fonti pubbliche 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.c.1 ‐ di cui: per oneri CCNL, indennità malattia, ecc.
1.c.2 ‐ di cui: a destinazione vincolata (manutenzione rotabili, sicurezza, ecc.)
1.c.3 ‐ di cui: altro
1.d Altri proventi (escluso proventi finanziari) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.d.1 ‐ di cui: per locazioni immobiliari a terzi per fini commerciali
1.d.2 ‐ di cui: per affitto a terzi di spazi pubblicitari
1.d.3 ‐ di cui: per attività di marketing (ricavi di distribuzione)
1.d.4 ‐ di cui: per noleggio a terzi di materiale rotabile
1.d.5 ‐ di cui: altro (sanzioni utenti, ecc.)

ATTENZIONE! COMPILARE SOLO CASELLE GIALLE OE
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Costi

 
 

In considerazione delle raccolte dati già effettuate dall'Osservatorio, si chiede di 
completare anche le annualità dal 2018 al 2022 per quanto possibile.

Costi
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

3.a Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.a.1 ‐ di cui: carburante
3.a.2  di cui: energia elettrica per trazione
3.a.3 ‐ di cui: ricambi e materiali per manutenzione del materiale rotabile
3.a.4 ‐ di cui: ricambi e materiali per manutenzione dell'infrastruttura
3.a.5 ‐ di cui: altro
3.b Costi per servizi di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.b.1 ‐ di cui: per canoni di accesso e utilizzo infrastruttura
3.b.2 ‐ di cui: per manutenzione del materiale rotabile
3.b.3 ‐ di cui: servizi per il marketing
3.b.4 ‐ di cui: servizi per la distribuzione
3.b.5 ‐ di cui: provvigioni vendita biglietti
3.b.6 ‐ di cui: per manutenzione dell'infrastruttura
3.b.7 ‐ di cui: per polizze assicurative 
3.b.8 ‐ di cui: per utenze (acqua/fogna, elettricità, telefonia…)
3.b.9 ‐ di cui: per prestazioni professionali (studi legali, studi tecnici…)

3.b.10 ‐ di cui: per servizi informatici
3.b.11 ‐ di cui: altro
3.c Costi per godimento beni di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.c.1 ‐ di cui: per locazioni immobiliari
3.c.2 ‐ di cui: per leasing di materiale rotabile
3.c.3 ‐ di cui: altro
3.d Costo del personale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.d.1.1 ‐ di cui: stipendi macchinisti
3.d.1.2 ‐ di cui: altri costi macchinisti
3.d.1.3 ‐ di cui: stipendi accompagnatori
3.d.1.4 ‐ di cui: altri costi accompagnatori
3.d.2 ‐ di cui: personale distribuzione
3.d.3 ‐ di cui: personale staff / management
3.d.4 ‐ di cui: personale di marketing
3.d.5 ‐ di cui: personale manutenzione
3.e Oneri diversi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.e.1 ‐ di cui: per indennizzi/rimborsi corrisposti agli utenti
3.e.2 ‐ di cui: per sanzioni o penali, in applicazione del CdS
3.e.3 ‐ di cui: altro (Management)
3.f Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni (costi capitalizzati)

TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ATTENZIONE! COMPILARE SOLO CASELLE GIALLE



Ammortamenti

 

In considerazione delle raccolte dati già effettuate 
dall'Osservatorio, si chiede di completare anche le annualità 
dal 2018 al 2022 per quanto possibile.

Ammortamenti
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

5.a Ammortamenti per beni strumentali autofinanziati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.a.1.1 ‐ di cui: per materiale rotabile
5.a.1.2 ‐ di cui: per altro materiale rotabile (pilotina e carrozze)
5.a.2 ‐ di cui: per infrastruttura
5.a.3 ‐ di cui: per investimenti immobiliari
5.a.4 ‐ di cui: altro (impianti di manutenzione)
5.a.5 ‐ di cui: per investimenti ICT
5.a.6 ‐ di cui: per investimenti materiale rotabile
5.b Altri ammortamenti
5.c Svalutazioni e perdite (riprese) di valore
5.d Accantonamenti

ATTENZIONE! COMPILARE SOLO CASELLE GIALLE
i dati da inserire derivano dal file DATI TECNICI



Stato patrimoniale regolatorio

Cuneo‐Saluzzo‐Savigliano e Ceva‐Ormea

L'obiettivo dello schema 2 è quello di determinare il Capitale Investito Netto (CIN) Regolatorio su cui 
applicare il WACC per il calcolo dell'utile ragionevole.
In considerazione delle raccolte dati già effettuate dall'Osservatorio, si chiede di completare anche le 
annualità 2022 per quanto possibile.

Schema 2 ‐ Stato Patrimoniale Regolatorio 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

1.a Immobilizzazioni immateriali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.b Immobilizzazioni materiali con separata indicazione di quelle concesse in locazione finanziaria
1.b.i di cui: terreni e fabbricati (ad es. depositi, officine) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.b.ii di cui: impianti e macchinario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.b.ii.2 di cui: materiale rotabile autofinanziato * 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.b.iii di cui: attrezzature industriali e commerciali
1.b.iii.2 di cui: attrezzature ict 
1.b.iv di cui: altre 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Totale immobilizzazioni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.a Rimanenze 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.b Crediti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.b.i di cui: commerciali  ** 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.b.ii di cui: altri crediti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Totale attivo circolante 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

** In coerenza con altri provvedimenti dell'Autorità, i crediti commerciali sono ammessi nel limite del 
30% dei costi regolatori ammessi dati dalle voci 3, 5 e 7 dello schema 1.

3.a Debiti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.a.i di cui: debiti verso fornitori 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Totale debiti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4=1+2‐3 Capitale Investito Netto (CIN) Regolatorio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ATTENZIONE! COMPILARE SOLO CASELLE GIALLE OE



Attività

Attività 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

1.1 Immobilizzazioni materiali 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1.1 ‐ di cui: veicoli / materiale rotabile autofinanziato
1.1.2 ‐ di cui: per infrastruttura
1.1.3 ‐ di cui: impianti e macchinari (ad es. lavaggio,ecc)
1.1.4 ‐ di cui: terreni e fabbricati (ad es. depositi e officine)
1.1.5 ‐ di cui: altro
1.2 Immobilizzazioni immateriali 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2.1 ‐ di cui: per brevetti, licenze e marchi
1.2.2 ‐ di cui: per avviamento
1.2.3 ‐ di cui: altro
1.3 Immobilizzazioni finanziarie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.3.1 ‐ di cui: per partecipazioni societarie
1.3.2 ‐ di cui: per attività finanziarie a medio/lungo termine
1.3.3 ‐ di cui: per crediti commerciali non correnti
1.3.4 ‐ di cui: altro
1.4 Altre attività non correnti
1 Totale attività NON CORRENTI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.1 Attivo circolante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.1 ‐ di cui: per rimanenze
2.1.2 ‐ di cui: per attività finanziarie a breve termine
2.1.3 ‐ di cui: per crediti commerciali correnti
2.1.4 ‐ di cui: per crediti tributari e previdenziali
2.1.5 ‐ di cui: altro
2.2 Disponibilità liquide e mezzi equivalenti
2.3 Altre attività correnti
2 Totale attività CORRENTI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3 Ratei e risconti attivi

4 = 1+2+3 Totale ATTIVITA' 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ATTENZIONE! COMPILARE SOLO CASELLE GIALLE OE
Cuneo‐Saluzzo‐Savigliano e Ceva‐Orm



Passività

 
Cuneo‐Saluzzo‐Savigliano e Ceva‐Ormea

Passività 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

5.1 Patrimonio netto
5.2 Fondi per rischi e oneri
5.3 TFR e altri benefici ai dipendenti
5.4 Finaziamenti a medio/lungo termine
5.5 Debiti operativi a medio/lungo termine
5.6 Altre passività non correnti
5 Totale passività NON CORRENTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6.1 Finanziamenti a breve termine
6.2 Debiti operativi a breve termine
6.3 Altre passività correnti
6 Totale passività CORRENTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7 Ratei e risconti passivi

8 = 5+6+7 Totale passività CORRENTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

‐1

ATTENZIONE! COMPILARE SOLO CASELLE GIALLE OE



Piano finanziario regolatorio

 
 

riferimenti incrociati Schema 3 ‐ Piano Finanziario Regolatorio Simulato 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Schema 1 A Entrate relative a ricavi generati dall'assolvimento degli OSP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Schema 1 B Effetti positivi di rete indotti * 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C=A+B ENTRATE + EFFETTI POSITIVI DI RETE ‐                          ‐                          ‐                          ‐                          ‐                          ‐                          ‐                          ‐                          ‐                           ‐                         

Schema 1: 3+5 D Uscite relative a costi sostenuti per l'assolvimento degli OSP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G=F*E Remunerazione del capitale investito (utile ragionevole) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
H=D+G USCITE + UTILE RAGIONEVOLE ‐                          ‐                          ‐                          ‐                          ‐                          ‐                          ‐                          ‐                          ‐                           ‐                         

Schema 2: 4 E Capitale Investito Netto (CIN) Regolatorio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valore ART F Tasso di congrua remunerazione del CIN (%) WACC aziendale

I=H‐C EFFETTO FINANZIARIO NETTO (COMPENSAZIONE VARIABILE) ‐                          ‐                          ‐                          ‐                          ‐                          ‐                          ‐                          ‐                          ‐                           ‐                         
L=C+I ENTRATE + EFFETTI POSITIVI DI RETE + COMPENSAZIONE VARIABILE ‐                          ‐                          ‐                          ‐                          ‐                          ‐                          ‐                          ‐                          ‐                           ‐                         

=VAN(F; L: Anno1‐AnnoN) M VAN L 0,00
=VAN(F; H: Anno1‐AnnoN) N VAN H 0,00
=VAN(F; I: Anno1‐AnnoN) O VAN I 0,00

=RATA(F; N; O) dove N è il numero di anni del PEF P COMPENSAZIONE COSTANTE 0,00 €
Q=I‐P POSTE FIGURATIVE ‐                          ‐                          ‐                          ‐                          ‐                          ‐                          ‐                          ‐                          ‐                           ‐                         

CONDIZIONI DI EQUILIBRIO
=SE(M = N; "SÌ"; "NO") G M = N SÌ
=SE(VAN(F; Q: Anno1‐AnnoN)=0;"SÌ";"NO" H VAN Q = 0 SÌ

I WACC = TIR

** Condizione di equilibrio:
G) il PEF deve assicurare per tutta la durata del contratto, l’equivalenza finanziaria tra il flusso dei ricavi attesi e dei costi attesi, attualizzati 
utilizzando il WACC Conseguentemente, il valore attuale netto (VAN) dei RICAVI deve risultare pari al valore attuale netto (VAN) dei COSTI.
H) Il valore attuale netto (VAN) delle poste figurative deve risultare pari a zero (da verificardi in caso di compensazione costante).
I) Il Tasso di congrua remunerazione del capitale investito netto (CIN) corrisponde, in fase di elaborazione del piano, con il Tasso Interno di 
rendimento (TIR) dei flussi operativi pre‐tax (WACC=TIR).

ATTENZIONE! COMPILARE SOLO CASELLE GIALLE OE
Cuneo‐Saluzzo‐Savigliano e Ceva‐Ormea

L'obiettivo dello schema 3 è la determinazione della compensazione variabile per l'intera durata del contratto calcolata come 
effetto finanziario netto dell'obbligo di servizio inteso come differenza tra uscite ed entrate relative a costi e ricavi delle 

operazioni di servizio pubblico, al netto delle eventuali ulteriori entrate da ricavi potenziali prodotti dagli effetti di rete, più un 
ragionevole utile.

* Effetti finanziari positivi quantificabili sulle reti dell'operatore in questione di cui al Regolamento n. 1370/2007, Allegato, paragrafo 
2, punto 2



Rendiconto Finanziario

 
Cuneo‐Saluzzo‐Savigliano e Ceva‐Ormea

L'obiettivo dello schema 4 è quello di valutare l’evoluzione della 
situazione finanziaria (liquidità e solvibilità) nel periodo di vigenza del 
contratto di servizio.

Schema 4 ‐ Rendiconto Finanziario 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
1.a Incassi da tariffa
1.b Incassi da compensazioni
1.c Altri incassi (contributi, ..)
1.d Pagamenti a fornitori per materie prime e materiali di consumo
1.e Pagamenti a fornitori per servizi
1.f Pagamenti al personale
1.g Altri pagamenti
1.h Imposte pagate sul reddito
1 Flusso di cassa dell'attività operativa ‐                         ‐                         ‐                         ‐                         ‐                         ‐                         ‐                         ‐                         ‐                         ‐                        

2.a Investimenti in immobilizzazioni immateriali
2.b Disinvestimenti in immobilizzazioni immateriali
2.c Investimenti in immobilizzazioni materiali
2.d Disinvestimenti in immobilizzazioni immateriali
2 Flusso di cassa dell'attività di investimento ‐                         ‐                         ‐                         ‐                         ‐                         ‐                         ‐                         ‐                         ‐                         ‐                        

3.a Incremento mezzi di terzi
3.b Decremento mezzi di terzi
3.c Incremento mezzi propri
3.d Decremento mezzi propri
3 Flusso di cassa dell'attività finanziaria ‐                         ‐                         ‐                         ‐                         ‐                         ‐                         ‐                         ‐                         ‐                         ‐                        

4=1+2+3 Variazione delle Disponibilità Liquide                          ‐                               ‐                               ‐                               ‐                               ‐                               ‐                               ‐                               ‐                               ‐                               ‐     

ATTENZIONE! COMPILARE SOLO CASELLE GIALLE OE



Obiettivi

ATTENZIONE! COMPILARE SOLO CASELLE GIALLE OE
Cuneo‐Saluzzo‐Savigliano e Ceva‐Ormea

Dati di riferimento 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
a trn‐km (PEA)
b posti‐km (totali)

PAX*KM 
c n. addetti totale
d n. addetti operativi
e ricavi da traffico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
f n. corse effettive (PEA)
g tempo di percorrenza (ore produttive)
h n. veicoli totali (Miv)
i valore investimenti Rinnovo Materiale Rotabile realizzati (RMR)
l valore investimenti ICT realizzati

KPI 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Efficienza Operativa
Costo operativo/trn‐km (PEA) #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Efficienza Costi
Costo operativo/posti‐km (totali) #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Costo operativo per passeggero‐ km #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Costi Manutenzione per ore di servizio dei treni #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Costi Manutenzione per treno‐km #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Costi Manutenzione per costi operativi #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Efficienza Ricavi
Ricavi da Traffico per treno km #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Ricavi da Traffico per posto‐km #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Ricavi da Traffico per passeggero‐km #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Ricavi totali per treno‐km (compresa la compensazione) #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Ricavi totali per posto‐km #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Ricavi totali per passeggero‐km #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Coverage Ratio (ricavi da traffico/costi operativi) #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Indicatori di produttività
costi del lavoro/n.addetti 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
treni‐km/ addetti operativi 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
treni‐km/ addetti totali 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Serie previsionale


