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AGENZIA PER LA MOBILITA’ METROPOLITANA E REGIONALE  
CONSORZIO PUBBLICO DI INTERESSE REGIONALE 
10125 - TORINO, VIA BELFIORE 23/C 
C.F.: 97639830013 

Reg. Gen N. 321  
 

 

Del  08 settembre 2014 
 

 
Oggetto 

 
autorizzazione partecipazione dipendenti Chiara Cav argna e Marco Marmotti al 
Corso Universitario di Aggiornamento Professionale "MANAGEMENT DELLE 
SMART CITIES – STRATEGIE E STRUMENTI PER LO SVILUPP O URBANO 
SOSTENIBILE, INTELLIGENTE ED INCLUSIVO" - Politecni co di Torino 
 
 

Determinazione del direttore  
 

Decisione 

Il direttore generale Cesare Paonessa nell’ambito della propria competenza1 determina di:  
- autorizzare la partecipazione dei dipendenti Chiara Cavargna e Marco Marmotti al 

Corso Universitario di Aggiornamento Professionale "MANAGEMENT DELLE SMART 
CITIES – STRATEGIE E STRUMENTI PER LO SVILUPPO URBANO SOSTENIBILE, 
INTELLIGENTE ED INCLUSIVO" organizzato dal Politecnico di Torino – Corso Duca 
degli Abruzzi, 24 - 10129 Torino – in programma a Torino, con un calendario di 
sessioni formative organizzate in 5 blocchi da 16 ore (8 ore al giorno – 2 giorni al mese) e 
specificatamente previste nelle seguenti date: 
1. giovedì 11/09/2014 - venerdì 12/09/2014 
2. giovedì 09/10/2014 - venerdì 10/10/2014 
3. giovedì 13/11/2014 - venerdì 14/11/2014 
4. giovedì 11/12/2014 - venerdì 12/12/2014 
5. giovedì 08/01/2015 - venerdì 09/01/2015 
 

- dare atto che i dipendenti partecipano al corso in virtù di assegnazione di Borsa di 
Studio INPS. 
 

Motivazione 

L’art. 5 del contratto Collettivo Decentrato Integrativo (CCDI) sottoscritto  in via definitiva  il 
30/06/2008 impegna l’amministrazione ad attivare specifici interventi formativi in diversi 
ambiti, tra i quali, è prevista l’area tecnica. 
 
Per l’anno 2014 il Piano di formazione approvato dal Consiglio d’Amministrazione 
dell’Agenzia con deliberazione n. 11/2014 del 13/06/2014 ha confermato la necessità di 
continuare le attività formative per l’area area tecnica, ponendo come obiettivo 
l’acquisizione/aggiornamento delle conoscenze in materia di programmazione 
pianificazione/gestione/contrattualistica del trasporto pubblico. 
 
Il Politecnico di Torino, con la partecipazione del Comune di Genova, Comune di Milano e 
Comune di Torino, in qualità di partner di progetto, ha promosso il corso Universitario di 
Aggiornamento Professionale "MANAGEMENT DELLE SMART CITIES – STRATEGIE E 
STRUMENTI PER LO SVILUPPO URBANO SOSTENIBILE, INTELLIGENTE ED 
INCLUSIVO accreditato dall’INPS per l’anno accademico 2013-2014. 
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Le specifiche del corso sono indicate sul portale del Politecnico nella sezione della 
Didattica all’indirizzo https://didattica.polito.it/master/smart-
cities/presentazione. 
 

In particolare, il corso intende accrescere le competenze manageriali e di pianificazione 
progettuale dei funzionari pubblici coinvolti nei processi di progettazione delle “Città 
intelligenti” finalizzati all’attuazione delle politiche di innovazione sociale e tecnologica su 
scala urbana. Il corso svilupperà i seguenti contenuti: 
 
• Visione e pianificazione strategica, strumenti regolatori ed attuatori delle politiche 

strategiche, indici di monitoraggio e controllo delle politiche, gestione del cambiamento, 
organizzazione e gestione degli obiettivi; 

• Gestione dell’innovazione, metodi e strumenti per lo sviluppo e l’adozione di soluzioni 
sociali e tecnologiche innovative, tecniche di analisi dei bisogni e business modeling dei 
progetti di smart city, project management; 

• Stato dell’arte delle politiche e delle migliori pratiche di gestione delle tecnologie per le 
smart city anche attraverso testimonianze e casi di studio; 

• Ruolo delle piattaforme digitali, ambiti di applicazione e soluzioni tecnologiche verticali 
con focus sulle mobilità, edifici ed inclusione; 

• Conoscenze e strumenti giuridici in materia di open data, big data, privacy e di modalità 
di procurement di innovazione; 

• Finanziamenti strutturali e strumenti finanziari innovativi per la smart city con particolare 
attenzione al partenariato pubblico-privato, ai meccanismi di ingaggio tra gli operatori ed 
ai modelli di finanza condivisa e partecipativa. 

 
Il corso prevede un numero massimo di partecipanti pari a 40 unità. 
 
L’INPS – Gestione Dipendenti Pubblici ha messo a concorso 28 borse di studio per la 
partecipazione al corso rivolte, tra gli altri, a dipendenti della Pubblica Amministrazione, 
utenti della Gestione Dipendenti Pubblici, ex INPDAP. 
 
I dipendenti dell’Agenzia Chiara Cavargna e Marco Marmotti, hanno presentato domanda di 
partecipazione al concorso per l’ottenimento della borsa di studio INPS e sono risultati 
vincitori come risulta dalla graduatoria ufficiale pubblicata il 08/072014 e consultabile sul 
sito internet dell’INPS nella sezione Avvisi e Concorsi – Iniziative Welfare – Formazione 
Welfare – Master Executive e Corsi di Aggiornamento Professionale. 
 
L’Agenzia ritiene che il corso possa contribuire in modo proficuo all’aggiornamento dei 
dipendenti Chiara Cavargna e Marco Marmotti che operano all’interno dei Servizi alla 
Mobilità nell’ambito dell’Area Pianificazione e Controllo dell’Agenzia. 
 

 
ll direttore generale  
Cesare Paonessa 

 
 
 
 

Torino, lì  08 settembre 2014 
 

 
                                                
1 Ai sensi degli artt. 107 e 183 del T.U.E.L. approvato con D.Lvo n. 267 del 18/08/2000, dell’art. 18 comma 3 dello 
Statuto dell’Agenzia per la Mobilità Metropolitana, dell’art. 29 del “Regolamento di contabilità” approvato con 
deliberazione n. 3/2 dall’Assemblea consortile nella seduta del 29 settembre 2005, nonché ai sensi del Regolamento 
sull’ordinamento degli uffici e dei servizi dell’Agenzia, come da allegato B della deliberazione del Consiglio di 
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Amministrazione n. 1/2 del 16 gennaio 2004. Il Consiglio di amministrazione dell’Agenzia, con deliberazione n. 38 del 21 
dicembre 2013, ha nominato l’ing. Cesare Paonessa direttore generale dell’Agenzia per la Mobilità Metropolitana e 
Regionale. Inoltre, ai sensi della deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 2 del 1 marzo 2013, le funzioni che lo 
Statuto e i Regolamenti attribuiscono al Segretario dell’Agenzia sono attribuite all’ing. Cesare Paonessa, direttore 
generale dell’Agenzia. 


